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1. MAPA DE RISCOS DO PLANEJAMENTO DA CONTRATAGCAO, SELECAO DO FORNECEDOR E EXECUGCAO DO
CONTRATO
1.1 O Gerenciamento de Riscos é o processo para identificar, avaliar, administrar e controlar potenciais eventos ou

situagGes, para fornecer razodvel certeza quanto ao alcance dos objetivos da organizagdo pertinentes com a contratagdo e
execucdo/gestdo do contrato. A andlise dos riscos relacionados a prestagdo de servigos continuados, com dedicagdo exclusiva de
mado de obra, na area de engenharia clinica, descreve e avalia as ameacas que possam vir a comprometer o sucesso e o objetivo
da contratacdo, bem como definir a forma como os riscos deverdo ser tratados durante o processo de planejamento e
execucdo/gestdo do contrato.

1.2. Trata-se dos riscos relacionados ao Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor:
RISCO 01
Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixa (X) Média () Alta
Identificagdo Dano

Contrata¢cdo de empresas com profissionais sem conhecimento técnico suficiente para

1. . ]
prestacao dos servigos
Identificagao Agao Preventiva Responsavel
Incluir critérios de habilitacdo no processo licitatorio, tais como: cursos
especificos na area de prestacdo do servico, experiéncia na execugdo de
servigos similares prestados anteriormente. .

1 Equipe de
Apresentar termo de referéncia claro e objetivo, com critérios técnicos planejamento
especificos da area de prestagdo de servigo, bem como exigir atestado de
capacidade técnica.

Identificagdo Agdo de Contingéncia Responsavel
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Quando da fase de escolha dos fornecedores, desclassificar a licitante cuja

proposta ndo estd compativel com as exigéncias do Termo de Referéncia e das Setor de

normas aplicaveis. Analisar com esmero a proposta técnica apresentada, bem| Engenharia

como os atestados de capacidade técnica, desclassificando a proposta Clinica

incompativel com a exigéncias do edital.

RISCO 02
Probabilidade: () Baixa (X) Média ()Alta

Impacto: ( ) Baixa (X) Média ()Alta
Identificagdo Dano

Contratada ndo possui escritério em Fortaleza, podendo gerar dificuldades de contato para
solugdo de problemas operacionais no contrato, que implica a ndo obteng¢do da solugao.

Identificacdo

Acao Preventiva

Responsavel

Inclusdo de cldusula no Termo de referéncia para contratagdo de servigos de
duragdo continuada a obrigacdo de a contratada instalar, em um prazo
maximo também definido, escritorio em Fortaleza ou em um raio de 100 km.

Equipe de
planejamento

Identificagao Agao de Contingéncia Responsavel
Notificar a empresa e aplicar san¢des, conforme previsto em contrato, Equipe de
quando necessario. Fiscalizagdo

RISCO 03
Probabilidade: (X) Baixa () Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixa (X) Média ()Alta
Identificacdo Dano

Demora no encerramento do processo licitatdrio e assinatura do contrato
servico em decorréncia de recursos contra o edital.

para inicio do

Identificagao

Agdo Preventiva

Responsavel

Elaboracdo de Termo de Referéncia com exigéncias contratuais que
nao favoregam determinada empresa, justificando adequadamente

Equipe de
planejamento
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requisitos que restrinjam os possiveis fornecedores, quando essa
restrigao for necessaria.

Identificagao Agao de Contingéncia Responsavel
Responder as impugnacdes ao edital e os recursos interpostos,| Setor de Engenharia
3. justificando as exigéncias do edital e demonstrando a importancia| Clinica e Unidade de
destas. LicitagOes
1.3. Trata-se dos riscos relacionados a Gestdo do Contrato:
RISCO 01
Probabilidade: (X) Baixa () Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixa (X) Média ()Alta
Identificagdo Dano
1. Contratagdo interrompida por ac¢ao judicial.
Identificagdo Agdo Preventiva Responsavel
Elaboragdo de TR com embasamento técnico claro e objetivo, de . .
1. o N - Equipe de planejamento
forma a evitar interpretagdes subjetivas.
Identificagdo Acdo de Contingéncia Responsavel
Apresentar decisbes as impugnagdes e recursos, c.om Setor de Engenharia Clinica
1. fundamentos claros e coerentes, de forma a evitar . s
, - o Unidade de Licitacoes
interpretagdes subjetivas.
RISCO 02
Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixa (X) Média ()Alta
Identificagdo Dano
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) N3do cumprimento das clausulas contratuais, prejudicando a execugdo dos servigos com
’ qualidade e eficiéncia.
Identificagdo Agdo Preventiva Responsavel
Realizar reunido com a empresa contratada no inicio do contrato . s
2. . . Equipe de Fiscalizacdo
e registrar em ata todos os acordos estabelecidos.
Identificagdo Agao de Contingéncia Responsavel
Notificar a empresa e aplicar san¢des, conforme previsto em Eqw'pe de Fiscalizagdo
2, L. e Unidade de Contratos
contrato, quando necessario.
RISCO 03
Probabilidade: (X) Baixa () Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixa (X) Média ()Alta
Identificagdo Dano
3. Faléncia ou impedimento juridico da empresa.
Identificagdo Acdo Preventiva Responsavel
3. Fiscalizagdo da documentac¢do da empresa. Unidade de LicitagGes e Setor Juridico
Identificagao Agao de Contingéncia Responsavel
. N Setor de Engenharia Clinica e Unidade
3. Iniciar novo processo de contratagdo. s
de LicitagOes
RISCO 04
Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixa (X) Média ()Alta
Identificagdo Dano
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A Contratada nao repassar aos funcionarios os custos com possiveis reajustes de convengoes

4, . s s oA .
coletivas homologadas antes do primeiro ano de vigéncia contratual.
Identificagdo Agdo Preventiva Responsavel
Elaborar o edital de licitacdo e a minuta contratual de . . .
o . o Equipe de planejamento, Unidade de
4. forma clara e objetiva, deixando bem explicitado as . .
L Licitagdes e Unidade de Contratos.
obrigacdes da contratada.
Identificagdo Agao de Contingéncia Responsavel
Fazer .reun.|oes de conullagz?o. e tomar' as acdes| ¢ . e Engenharia Clinica e Unidade
4. administrativas de forma a exigir o cumprimento das
| . de Contratos.
cldusulas contratuais.
RISCO 05
Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa (X) Média ()Alta
Identificagdo Dano
5. Descumprimento das obrigagées trabalhistas, previdenciarias e com FGTS da contratada.
Identificagao Agao Preventiva Responsavel
Prever clausula no edital de licitagdo
revendo conta-deposito Vinculada, . . . o
prev .p ! . I ! Equipe de planejamento, Unidade de Licitagdes,
5. bloqueada para movimentag¢do visando a . .
] o Unidade de Contratos e Setor Juridico.
garantia do pagamento das obrigacOes
trabalhistas.
Identificagdo Agdo de Contingéncia Responsavel
5 Bloqueio do valor devido e ndo pagamento Equipe de Fiscalizacio

@ Contratada do referido montante.

(assinado eletronicamente)
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EDUARDO FROTA OLIVEIRA
Chefe do Setor de Engenharia Clinica - SEC/DLIH/GAD/CH-UFC — Coordenador

FABIO FRANCISCO EVANGELISTA LEAL
Engenheiro Clinico do Setor de Engenharia Clinica - SEC/DLIH/GAD/CH-UFC — Integrante técnico

REGIS BARRETO AGUIAR FONTELES
Engenheiro Clinico do Setor de Engenharia Clinica - SEC/DLIH/GAD/CH-UFC — Integrante técnico

LADYNE SILVA CAVALCANTE
Assistente administrativo do Setor de Engenharia Clinica — SEC/DLIH/GAD/CH-UFC - Integrante técnico

ANA PAULA FREIRE SILVA TEOTONIO
Assistente administrativo do Setor de Engenharia Clinica — SEC/DLIH/GAD/CH-UFC - Integrante técnico

ANDRE LUIS BANDEIRA DA SILVA
Assistente administrativo da Unidade de Vigilancia em Saude - UVS/STGQ/SUP/CH-UFC - Integrante administrativo

FELIPE HATILA DE SOUSA SILVA
Assistente administrativo da Unidade de Contratos — UCONT/SAD/DAF/GAD/CH-UFC - Integrante administrativo

PEDRO HENRIQUE DE ALMEIDA ANTUNES
Assistente administrativo da Unidade de Fiscalizagdo Administrativa de Contratos — UFAC/SAD/DAF/GAD/CH-UFC - Integrante
administrativo

Documento assinado eletronicamente por Eduardo Frota Oliveira, Chefe de Setor, em 27/08/2024,

—y
il
ﬂﬁ!& L‘lly as 16:12, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n?

| eletrénica 8.539, de 8 de outubro de 2015.

— =
eil Documento assinado eletronicamente por Regis Barreto Aguiar Fonteles, Engenheiro(a) Clinico(a),
2 . L‘lly em 27/08/2024, as 16:22, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do

assinatura

| eletrbnica Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

—
eil Documento assinado eletronicamente por Ana Paula Freire Silva Teotonio, Assistente
2 . L‘lly Administrativo, em 27/08/2024, as 16:57, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no

assinatura

| eletrénica art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

— =
eil Documento assinado eletronicamente por Fabio Francisco Evangelista Leal, Engenheiro(a) Clinico(a),
2 . L‘lly em 27/08/2024, as 23:25, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do

assinatura

| eletrbnica Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Felipe Hatila de Sousa Silva, Assistente Administrativo,
em 28/08/2024, as 07:48, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

4 eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Ladyne Silva Cavalcante, Assistente Administrativo, em
28/08/2024, as 08:01, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Paulo Henrique Oliveira Costa, Assistente Administrativo,

em 28/08/2024, as 08:25, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do
Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Andre Luis Bandeira da Silva, Assistente Administrativo,
em 28/08/2024, as 08:45, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do
Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Pedro Henrique de Almeida Antunes, Assistente
Administrativo, em 28/08/2024, as 10:24, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Referéncia: Processo n? 23533.016814/2024-29 SEI n? 41918938
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